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Handla bransle

Stockholm Exergi's
Code of Conduict
for suppliers

:OI

1. A Bedémning av leverantér 2. Avtal - Hallbarhetskrav

genom en sjalvgranskningsdokument -
utifrdn Stockholm Exergis uppfoérandekod -
for leverantorer och EUTR och RED
Resultatet resulterar i en bedomning:

- Godkand

- Icke godkand -

1. B Affarsetiskt bedomning - Dow Jones
Kontrollerar om leverantoren forekommer i
adverse media och sanktionslistor.

Ratt till revision
Hallbarhetsdeklaration som anger

ursprung, region, GHG-data (flytande),

certifiering, bilagor som styrker
hallbarheten

Krav pa FSCe® eller PEFC (fasta)
Krav pa uppfyllande av EUTR (fasta)
och RED

Forsta energibolag i Europa och det andra i varlden blivit certifierade enligt FSC® — Chain of
Custody (CoC) (Licens nummer: FSC-C126045) Standard, sparbarhetsstandard

3. Uppfoljning av leverantorerna
genom:

- Arlig riskutvardering kopplat till
ursprung, vardekedja och produkt
(RED + EUTR)

- Uppfoljning genom
leverantorsdialoger och revisioner,
val av leverantorer som ska granskas
sker utifran ursprung och resultat
fran sjalvbedémningarna.
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VAR ROAD MAP - RED |

2020 2021
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FAS 1 FAS 2 FAS 3

Forstudie Forflyttning Justering av kontrollsystem samt granskning
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Cenerell plan for forstudien

Mars April Maj Juni
I I > I : I BESLUT ~>|

FAS1: Forstudie

Mobilisera Styra och leda projekt

projekt y proj
Tglkni.ng av krav i det omarbetade PaREiGIns GEl gelzaiiEl s [or Definiera behov av atgarder Definiera atgardsplan
direktivet verksamheten

Kartlaggning
produktscope

Kartlaggning
relevanta vardekedjor

Riskbeddémning vardekedja Bedom resursatgang och ta
och verksamhet fram business case

Ingangsviérden till arbetet var befintliga kontrollsystem, rutiner, processer och verktyg.
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Ingdende moment i pAverkansanalys och
riskutvardering utifran kraven i RED
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Tolkning av krav i det
omarbetade
fornybarhetsdirektivet
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Definiering och kategorisering av

kravomraden*
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Paverkansanlys av kraven pa
befintliga processer

Paverkansanlys av kraven pa
rutiner och behov av nya rutiner

Paverkansanlys av kraven pa roller
och behov av nya
ansvarsomraden

Paverkansanlys av kraven pa
bransletyper

Riskutvardering av vardekedjor

for olika bransletyper utifrdn RED

Riskutvardering av specifika
leverantorer utifran RED I

*Vi kollade ocksa pa méjligheten att certifiera oss enligt SBP-standarden, vilket &r en standard som troligtvis kommer bli godként av EU-kommissionen att pa visa uppfylln@vﬁé&’éhdm
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April Maj Juni Augusti _ September ~ Oktober November ~December ~ Januari Februari Mars. Maj Juni
e e e B e e e

* * L2 L3

Framtagning av dtgardsplan "

En implementeringsplan togs fram utifran paverkans- och gapanalys samt riskutvardering

1 - | e
e . - A i S S R Generell plan fér implementering eEm
e o —_ e ‘:: — S ] = (i -
[V Y Jv 2020 Aug ) Sep ) okt | Nov Dec 20
—— e . e e B ----‘% | | | | |
LBE aTEsa~
Tolkning av krav i det ing och isering av Paverkansanlys av kraven pa Paverkansanlys av kraven pd rutiner
° fornybarhetsdirektivet Q kravomraden* befintliga processer och behov av nya rutiner = __
SR T T LIy b | P T - —
g voee Vl A A . - —
Paverkansanlys av kraven pa roller Paverkansanlys av kraven pd ‘ Riskutvardering av vardekedjor for o Ri;l;uwirde;inz av spe;:i'ika‘ o — gb'm @I !
och behov av nya ansvarsomraden bransletyper olika bransletyper utifran RED Il leverantdrer utifran RED Il
Paverkansanalys och riskutvardering av Framtagning av atgardspaket for Overgripande atgardsplan for
kraven gentemot verksamhet

implementering implementering

Implementeringsplanen ar den plan som kommer sakra compliance med direktivet och det svenska regelverket (vissa 6ppna
fragestallningar kvarstar dock eftersom att det svenska regelverket inte ar klart annu)
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Tidplan tor implementeri

Aug Sep Okt Nov

&

Uppstart
fas 2

Framtagning, uppdatering och férankring av
kontrollsystem och rutiner

Framtagning av massbalanssystem

Kartlagga och utveckla
avfallsaffaren (intern process)

Framtagning av utbildning RED |l

Forsta estimering
av audit-plan

&

Kontroll-
system pa plats genomférd

Forbereda och planera granskning
av leverantorer och skapa verktyg

ngav RED Il -FAS 2 och 3

2021

%

Utbildning

Jan Feb Mars

%

Uppstart
fas 3

Dec April

Oberoende
granskning (egen)

Kartlagga och
utveckla
rutin/process for
salja bransle

Slutjustering av rutiner
och verktyg, publicering.

Framtagning av verktyg GHG-

berakningar for fasta
biobranslen

Sista styrgruppsmotet

Utbildning

Forbereda oberoende granskning

Granskning av leverantérer som saknar
hallbarhetsbesked eller certifiering

Folja arbetet med att slutféra svenska tolkningar och arbetet med vagledning, féreskrifter och férordningar
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Crundkraven till uppbyggandet av vart
kontrollsystem

Hallbarhetskriterier Vaxthusgasreduktion (GHG) Massbalanssystem Sparbarhet

Kontrollsystem (baserat pa riskutvardering) Rapportering
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Héllbarhetskriterier Vaxthusgasreduktion (GHG) Massbalanssystem Spérbarhet

|<O I'] t I' O | | S y St e I']'] Kontrollsystem (baserat pé riskutvérdering) _

« Ett riskbaserat kontrollsystem for flytande och fasta biobranslen som sakrar uppfyllinad av
samtliga kravomraden

 Riskutvarderingen ligger till grund for hur kontrollsystemet har utformats, ex rutiner for nar
vi behover utfora granskningar, vilka krav ska vi stalla vid inkop av branslen och
utformandet av avtal.

* Vi har sakerstallt i vart arbete dven att kontrollsystemet fungerar tillsammans med andra
lagkrav och andra delar i verksamheten (tex koppling till utslappsrattigheter,
ursprungsrattigheter, allokering enligt lagen om skatt pa energi eller elcertifikat)

S Fasta tradbranslen tockholm Exergis krav pd leverantérer av skogliga
Tradbranslemix e Tradbranslemix 9 @ Pellets e biObrdnSlen
0 @ U 2 B
Sagspan Bark Grot Gamla frukttrad ~ Bransleved Industripellets

e opd w <

y o
y bl Flytande biobranslen Avfall
: Biooljor @ @ Avfall @ Kommuna It @
.............. " LEs avfall

4 —ry
@ Q ll,r“ n
y . A Q
‘ = 3 Tallbeck MFA Industriavfall RB2,RTflis,  Grot fran park Hushallsavfall
’ (biodelen) Retuflis A1

*GHG-krav fér fasta biomassabranslen géller fér anldgggningar som tas i drift frén januari 2021

O IE
CHICICICICINOIO)
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Kontrollsystemets innehall sdkerstdller
upptyllinad av HBL

Rutiner, processer,
instruktioner och
styrande dokument

Roller och ansvar

Leverantorsutvarderingar

infor varje inkop och vid
behov leverantors-
granskningar pa plats

Avvikelsehantering

Utbildning

En del av var integrerade

ledningssystem. Styr hur vi kdper
in, hanterar, utvecklar, utfor
internkontroller och rapporterar

Tydliga roller och ansvar
finns angivna och de
aterspeglas i processerna

Som en del av
sakerstallandet att
leverantoren endast
levererar hallbar bransle

Avvikelsehantering enligt
ISO kraven

Utbildningslogg for
sakerstallande att alla
berdrda har fatt ratt red 2
utbildning.

Hallbarhetslager och

rapportering

Arliga riskbedémningar
och utvarderingar

Omvarldsbevakning och
Portfoljmoten

GHG-berakningar

Interna och externa
revisioner

Mallar och verktyg for
granskningar

Massbalanser for uppféljning
av ingdende och utgaende
volymer och en forutsattning
for korrekt rapportering.

Arligen utférs uppfdljning
av alla affarer dar hansyn
tas till ursprung,
certifiering etc.

Lopande
omvarldsbevakning.

Vaxthusgasberakningar
for flytande efter nésta ar
dven pa fasta.

En del av var integrerade
ledningssystem. Vid ISO
14001/9001 revisioner sa
ingar HBL.

Vi har byggt en
verktygslada for
granskningar.
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Hallbarhetskriterier Vixthusgasreduktion (GHG)

Kontrollsystem (baserat pé riskutvirdering)

Biobrdnslen som ingdr i vart
kontrollsystem 1or HBL

Fasta tradbranslen Spérbarhet
Tradbranslemix @ Tradbranslemix @ @ Pellets @ @
(3% ) (5] N 99

C i GHG-

27— Grunden till reduktion
Ségspan Grot Gamla frukttrdad  Brénsleved Industripellets kartlaggning av
vilka branslen @
(EWC-koder och
—— KN-nummer som Hallbarhets-
Flytande biobranslen Avfall skulle ingd i var kriterier
Biooljor @ @ Avfall @ Kommunalt @ arjsokan om
P avfall hallbarhetsbeske
. Aaas d.

@ @ ? Rest-

- produkt

. industri

Tallbeck MFA Industriavfall RB2, RT-flis,  Grot fran park Hushallsavfall
(biodelen) Retuflis A1

E— Rest-

*GHG-krav for fasta biomassabrénslen géller fér anlaggningar som tas i drift fran januari 2021 kprO;iukt_
skogs/agrio-

biomassa
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Véxthusgasreduktion (GHG)

De fasta biobranslen som hanteras maste medféra en GHG-minskning pa

minst 70 % for anlaggningar som togs i bruk ar 2021.

Krav pa att branslet ska medfora en viss GHG-reduktion jamfort med fossil

motsvarighet

Tabell 1. Varden pa EF och ECF, de fossila motsvarigheterna till biodrivmede! och biobrénslen

[I'vp av briinsle och findamil

motsvarighet,
E/ECE [CO:eq/MJI|

Biodrivmedel

94

Biobrinslen som anviinds for elproduktion

183

virme och/eller kyla

Biobrinslen som anviinds fér produktion av nyttiggjord

80

Biobrinslen som anviinds fér produktion av nyttiggjord
wirme, didr en direkt fysisk ersiittning for kol kan pavisas

124

Blir aktuellt for alla vara
anlaggningar nar RED 3 gar
igenom och nér vara
aktiviteter ska vara i linje med
Taxonomin.

*80% GHG-minskning for nya anlaggningar som tas i bruk fran 2023.

* Hallbarhet ansvarar for framtagning och uppdatering av modell.

18 2021-12-07
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Massbalanssystem

«Aktorer som hanterar biobranslen maste ha ett massbalanssystem dar ingaende
och utgaende volymer (forbranda/salda) och hallbarhetsegenskaper registreras.

*Stockholm Exergi har flera massbalanser, minst ett for varje bransle. Endast hallbara
produkter enligt HBL hanteras i massbalanserna.

‘Exempel pa hallbarhetsegenskaper: bransletyp, ravara, certifiering, GHG-besparing
och ursprungsland

Branslet maste aven allokeras till en specifik slutprodukt, d.v.s. hur mycket av varje
bransle som gick till varme eller el. Vi anvander den allokering och rapportering
som gors enligt lagen om skatt pa energi varje manad.

19 2021-12-07 g StOCkhO'IT]
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Massbalanssystem 1or
biobranslen enligt HBL

Kontrollsystem (baserat pé riskutvirdering)

Rapportering

Rapport fran Clikview
och bokslutslagret

. - e s n l v —
zrrli(;r:gg]:rngshpartler 641627 2019 Leverantér 1 Bioolja MFA 5274 5748 091762 E o HBL Sverige 5748 - . . Férbru kade : :
héllbarhetsegenskaper mangder 4 s
o . 632599 2019 Leverantér 2 Bioolja MFA 2045 2235515 0914778 372 0,009 1SCC Portugal 2235515 Arsra pport till EM
Hallbarhetsdeklaration N
o . 603315 018 Leverantdr 2 Bioalja MFA 11363 10393727 0914709 72 227 1scc Py BODO SX34081 33408
fran leverantor
Inkommande mangder Forsalda méngder
(Cargo survey, Biometria)
Rapport fran Clikview och . T Hallbarhets-
PP Massbalanssystem enligt HBL (Excel)
bokslutslagret per leverans
/SX-nummer

deklaration till kund
=

Manuell allokering fran forbrukade mangder

20 2021-12-07

EM = Energimyndigheten
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Hallbarhetskriterier Vixthusgasreduktion (GHG) Massbalanssystem Spérbarhet

Sparbarhet &r en av de viktigaste K=
delarna inom HBL/RED

Sparbarhet innebar att det ska ga att spara tillbaka ett parti bransle och dess tillhdrande egenskaper fran
forbranning anda tillbaka till dess ursprungliga kalla dar den uppstod.

Vi anvander oss av FSC/PEFC /SBP certifierade volymer for att sédkra sparbarheten och hallbara uttag. En del av var
riskhantering.

Sparbarhet till forsta insamlings-punkten, ska styrkas av 1a eller 2a-handsgranskning.

Sparbarhet ger aven forutsattningarna for att kunna genomfora vaxthusgasutrakningar dar det ar aktuellt

Klassas ravaran som avfall/restprodukt racker det med sparbarhet fran dar avfallet/restprodukten uppstar (tex
sagspan uppstar i industrin).

HBK ska Spéarbarhet krivs
uppfyllag~ %:

Vardekedjan kan se
olika ut beroende pa
Primarprodukt skapas leverantor och
material, men det ar
viktigt att vi har

e 8 W e ° kunsk hel
— e T unskap om hela

vardekedjan

AVATATAVA

Restprodukt/avfall
uppstar

stockholm
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Vid inkop och torsaljning av bransle ska en
hallbarhetsdeklaration alltid finnas med

« Hallbarhetsdeklarationen innehaller information om

HALLBARHETSDEKLARATION ENLIGT FORNYBARDIREKTIVET (RED)

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

volymen bransle som kops in/saljs som t.ex. volym,

Wi bekrftar harmed att produkten som omfattas av ovan namnda kontrakt ar av lagligt ursprung, helt
E iti ilokala a

ravara, ursprung, gco2eq/MJ, beskrivning av

vardekedjan, certifieringar och information om saljare

och kopare

« Ligger till grund for den information som kommer in i

massbalansen kopplat till varje inleverans

Tiypav

« Hallbarhetsdeklarationen ar en del avtalet. Kan

komma per avtal eller per last beroende pa avtalets
forutsattningar.

S
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Hallbarhetskriterier Vixthusgasreduktion (GHG)

L]
Ra oI'terin
p p L g Kontrollsystem (baserat pa riskutvirdering)

« Rapportering av forbrukat biobransle ska ske arligen till Energimyndigheten (1:a
april).

« Nar det kommer till biogena andelar avfall sa anvander vi den rapporteringen som
gar till Naturvardsverket som underlag.

 Forsta rapporteringstillfallet: senast 1 april 2023

« Rapporteringen innefattar bland annat information om typ av bransle, ravara,
ursprungsland, vaxthusgasbesparing, om branslet blev el eller varme/kyla

« Massbalanssystemet ligger till grund for var rapportering

« Rapportering av bransle och dess ursprung ska aven ske pa hemsidan, vi gor det
pa var arsredovisning som finns pa hemsidan och ska redan borja i ar.

23 2021-12-07 g StOCkhO' m
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FSC och PEFC-certitiering sanker risker kopplat till
hallbarhetskriterier men ar inte tillrackligt for att pavisa
uppiyllinad av RED/HBL

s @b =

Detta beror pa att dessa certifieringsscheman inte ansdkt om att fa bli godkdnda av EU-kommissionen som RED-certifieringar. Sedan
saknas dven vissa RED-krav i dessa standarder, sa som massbalanshantering enligt RED och GHG-berakningar.

stockholm
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L:L:

RED och skogliga certitieringar

Uppfylinad av hallbarhetskiterier RED Il - koppling FSC® och PEFC

Hallbarhetskriterie RED Il Exempel pa motsvarande FSC-krav Exempel pa motsvarande PEFC-krav
. . FSC-certifierade skogsédgare och aktorer far inte direkt eller indirekt ha nagra kopplingar till Skogsbruket ska bedrivas aktivt och uthalligt i enlighet med skogsvardslagen, annan relevant
29.6a |Avverkningars laglighet : > . . e L .
olaglig skogsavverkning och handel med olagligt avverkat virke eller skogsprodukter lagstiftning och skogspolitiska mal.

el e R A e S e en FSC-certifierade skogsagare maste réja, gallra och féryngra pa ett sddant satt att man far snabb  [PEFC hanvyisar till lagstiftning for aterbeskogningsplikt. PEFC staller krav pa att aktiv

och saker aterbeskogning och produktiva bestand. aterbeskogning genomfors med standortsanpassade metoder.
o - FSC-certifierade skogsédgare och aktorer far inte direkt eller indirekt ha nagra kopplingar till Skogar med héga naturvarden, som inte prioriterats for avsattning, ska brukas med en hog
Utpekande och skydd av omraden for N X R . R N - . T, K o N .
o 4 s .t . . o o betydande omvandling av skog till plantager eller annan, icke skoglig, markanvéandning eller naturvardsambition. | skogsbruksplanen angivna riktlinjer for hansyn till befintliga varden ska foljas.
29.6a |naturvardsandamal, inklusive sadana omraden e - . I N u . .. o Lo s s u .

N o skogsbruk som forstor hoga naturvarden. Vid avverkning lamnas naturvardshansyn i form av BIot skogsmark har ofta en lang skogskontinuitet med sarskilda naturvarden. Sadan skogstyp ska
inom vatmarker och torvmarker N .. u u ) .. 8 g N

hogstubbar, dod ved, naturvardestrad, skyddszoner vid vattendrag m.m. normalt avsattas for naturvardsandamal

Skogsagaren ansvarar for att bevara och utveckla forutsattningar for biologisk mangfald pa
fastigheten. Vid urval och avgransning ska omraden prioriteras efter deras betydelse for biologisk
mangfald. Nyckelbiotoper ska véljas ut i férsta hand, i andra hand ska andra omraden med héga

FSC-certifierade skogsagare och aktorer ska uppratthalla, bevara och/eller aterstilla

Eremil e el e e e skogsbruksenhetens ekosystemtjanster och miljovarden och ska undvika, minska eller atgarda

29.6 a . negativ miljopaverkan. Certifikatsinnehavaren ska dven bevara och/eller starka héga u . N ap Y o u
avverkning .. K . K oo naturvarden och/eller utvecklingsbara naturvarden viljas. Skogsskotselatgarder som aterstaller
bevarandevarden (High Conservation Values, HCV) inom skogsbruksenheten utifran ett N e . w X R " P
i . eller skapar forutsattningar for att skyddsvarda biotoper binds samman ska anvandas dar sa ar
forsiktighetsforfarande. X . .
praktiskt och ekonomiskt majligt.
Fo hélla FSC:s sk k ifiering kra kogsa ”ska pa ffektivt satt forval « « . . . R u
Uppritthallande eller forbiattring av skogens dZ;ar:éir f;:ilda a\?c :oiﬂl?lftselorrgc;caer:zrl::ntgti f:tie?t:osmofgi;iiaréen st pa et ekt satt forvetta Uttag av skogsbransle ar en naturlig del av ett aktivt skogsbruk och ska utforas p ett hansynsfullt
29.6 a PP 8 8 g P vitig p satt sa att markens langsiktiga produktionsformaga bevaras, kérskador minimeras och lamnad

langsiktiga produktionskapacitet skogsbruksenheten sa att den langsiktiga ekonomiska barkraften samt miljoférdelarna och de

N . el o ” enerell hdansyn bibehalls.
sociala fordelarna uppratthalls eller forbattras 5 4

RED ll-kriterium FSC-certifiering FSC Controlled Wood PEFC-certifiering PEFC Controlled Sources

stockholm
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L:L:

Det finns andra certifieringar som padvisar uppfylinad av
RED/HBL

Dessa leverantorer behover SE inte granska om
certifikatet inbegriper hela kedjan.

BETTER Hallbarhetsbesked Qs E-
BIOMASS| & ...} =

% Hallbarhetsbeskedet intygar .
att foretaget har tillrackliga =t

rutiner for att uppfylla
hallbarhetskriterierna

BIOMASS'
BIOFUELS

5"5“(“”‘;11’" Hallbarhetsbesked &r ett krav
for skattebefrielse och
s st elcertifikat, mm
Frivilliga certifieringar godkanda Svenskt Hallbarhetsbesked
av EU-kommissionen (utlandska /Leverantorsbesked (svenska
leverantorer) leverantorer)

OBS! An inga system slutgiltigt godkanda

Certifikatens giltighet bor kontrolleras vid inkdp samt [6pande.

26 20211207 g StOCkhO' m
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tockholm Exergis krav pd leverantérer av skogliga
biobrdnslen

E Leverantoren kan visa pa uppfyllnad av RED-krav pa tva sétt:

Leverantoren har ett svenskt Hallbarhetsbesked for leverantorer fran
Energimyndigheten och FSC- eller PEFC-certifiering

Leverantorer av @ Leverantoren har ett frivilligt certifikat enligt RED godkant av EU Kommissionen

trabranslemix och pellets o ; ) » ) » )
OBS! Det ar aven ok att leverantdéren granskas om den inte har certifikat, dock ar certifikat att foredra

Med varje avtal ska en hallbarhetsdeklaration medfélja som bla. anger:

@ Leverantorens uppgifter @ Vaxthusgasberakningar (i de fall de

efterfragas av SE) for hela kedjan eller fram
Ursprung till det att Stockholm Exergi tar over
agarskapet for produkten. (Kravet galler gj

@ Mangd idag for SE:s befintliga anlaggningar).

Forsakran om uppfyllnad av hallbarhetskriterier

Typ av produkt och (galler ej restprodukter fran industrin)

produktionskedja

stockholm
E exergi

Utover detta sa ska aven leverantoren uppfylla Stockholm Exergis uppférandekod och
godkanna att granskningar kan komma att utforas av Stockholm Exergi sjalva eller av konsult
anlitad av koparen

stockholm
S stock

exergi



Stockholm Exergis krav pa leverantorer av biooljor

0

Leverantorer av biooljor

stockholm
E exergi

OO

&

Leverantoren kan visa pa uppfyllnad av RED-krav pa tva sétt:
Leverantoren har ett svenskt Hallbarhetsbesked for leverantorer fran
Energimyndigheten (galler svenska leverantorer)

Leverantoren har ett frivilligt certifikat enligt RED godkant av EU-kommissionen (tex
ISCC)

OBS! Det ar dven ok att leverantoéren granskas om den inte har certifikat, dock ar certifikat att foredra

Med varje last ska en héallbarhetsdeklaration medfélja som bla. anger:

Leverantorens uppgifter @ Vaxthusgasberakningar eller
berakningsunderlag for hela kedjan eller
Ursprung fram till det att Stockholm Exergi tar over

agarskapet for produkten
Volym

Typ av produkt och

@ Forsakran om uppfyllnad av markkriterier (galler
produktionskedja

ej restprodukter fran industrin)

Utover detta sa ska aven leverantoren uppfylla Stockholm Exergis uppférandekod och
godkanna att granskningar kan komma att utforas av Stockholm Exergi sjalva eller av konsult
anlitad av koparen

stockholm
S stock

exergi



Stockholm Exergis krav pad leverantorer av
verksamhetsaviall

2l

Leverantorer av
verksamhetsavfall

stockholm
E exergi

Leverantoren kan visa pa uppfyllnad av RED-krav pa tva sétt:

Leverantoren har ett svenskt Hallbarhetsbesked for leverantorer fran
Energimyndigheten
Leverantoren har ett frivilligt certifikat enligt RED godkant av EU-kommissionen

OBS! Det &r dven ok att leverantéren granskas om den inte har certifikat, dock &ar certifikat att féredra

Med varje avtal ska en hallbarhetsdeklaration medfdlja som bla. anger:

Leverantorens uppgifter @ Vaxthusgasberakningar (i de fall de
efterfragas av SE) for hela kedjan eller fram

Ursprung till det att Stockholm Exergi tar over
agarskapet for produkten. (Kravet galler gj

Mangd idag for SE:s befintliga anlaggningar).

Typ av produkt och
produktionskedja

Utover detta sa ska aven leverantoren uppfylla Stockholm Exergis uppférandekod och
godkanna att granskningar kan komma att utforas av Stockholm Exergi sjalva eller av konsult
anlitad av koparen

stockholm
S stock

exergi



Framgdngstaktorer for var
implementering av RED I

Vi borjade i tid

- Vi satte igang vart arbete redan hosten 2020.

» Granskningar behover bokas in tidigt for att sdkerstalla att bade granskare
och er organisation har tid avsatt

» Samtidigt bor inte tiden det tar att forbereda sig ordentligt underskattas

Anvande det vi redan hade - integrering i befintliga processer

Innan en omfattande kartldggning pabdrjas ar det vart att kolla igenom vad
som redan finns beskrivet av er verksamhet i form av processer, organisation,
roller samt aven information

« Se detta som en mdjlighet att fa utvaxling pa redan gjorda investeringar.

Involverade ratt delar av organisationen

 Att involvera ratt delar av organisationen fran borjan ar A och O for att sakra
alla perspektiv, allt fran inkdp, produktion till systemoptimering.

- Det kan vara bra att ha en tydlig projektledare i organisationen som ansvarar
for helheten och framdrift.

Anvand tillfallet for att utveckla verksamheten

« Att implementera ett direktiv som RED |l paverkar manga delar av
verksamheten och det ar ofta flera delar som behover forflyttas.

« Ta chansen att utveckla er affar och verksamhet nér ni anda genomfér
forflyttningen sé dkar ni konkurrenskraften ytterligare i och med arbetet!

Gor ratt fran borjan

» Det ar en omfattande lista med krav som behover uppfyllas nar RED |l ska
implementeras, darfor ar det effektivast att gora ratt fran borjan.

» Séakerstall ordentligt med tid for en forstudie for att skapa en forstaelse for
hur kraven paverkar verksamheten och gér medvetna val. P4 det sattet blir
det lattare for organisationen att anpassa sig till nya arbetsuppgifter.

Tank till kring koppling till andra lagkrav och regelverk
« Ofta hanger olika direktiv och regelverk ihop. Se till att fa ihop hela bilden
s att allt hanger ihop. T.ex allokering

stockholm
S stockd
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