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Arbetsordning for Energiforetagen Sveriges rad

Inledning

Energiforetagen Sverige utgar fran en helhetssyn pa energisystemet vilket manifesteras bland
annat i foreningens stadgar § 2 och § 4. Utover stadgarna har foreningen antagit en vision som
lyder: “Hallbar energi for alla, alltid”. For att kunna arbeta i denna anda har vd och kansli behov av
en radsstruktur med medlemsrepresentanter.

Energiforetagen Sveriges styrelse har fattat beslut om att inratta foljande rad:
e  Elproduktion (tidigare tillforsel, produktion och rakraftmarknad)
e  Eldistribution och natmarknad
e  Klimat- och energipolitik, energisystem och energiférsorjning
e Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
e  Produktion och marknad varme och kyla (tidigare varme- och kylmarknader)
e  Strategisk kommunikation
e  Slutkundsmarknad el
e Varme- och kyldistribution

Styrelsen har beslutat att tillsattningen av ordférande och radsledamoter i Energiforetagens
sakrad delegeras till vd.

Varje ar infor foreningsstamman avger raden en utvardering av sitt arbete till styrelsen, vid
undantag for de ar da radens bemanning fornyats (2017, 2020 etc.). Styrelsen bor fa ta del av varje
rads utvardering i god tid, infor att underlagen till stamman ska séndas ut.

Radens verksamhetsomraden

Varje rads uppdrag faststalls av kansliet i en uppdragsbeskrivning. Radet utvadrderar arligen sitt
uppdrag for att identifiera behov av forandringar. Uppdragsbeskrivningen stams av med radets
ledamoter och kan vid behov justeras.

En fraga kan vid behov diskuteras i fler an ett rad.

Raden ska arbeta bland annat med att utveckla branschens standpunkter inom
verksamhetsomradet, bidra till 6kad kunskap om konsekvenser som nya eller férandrade regelverk
kan fa for branschens féretag inom verksamhetsomradet, ge férslag pa hur existerande regelverk
kan forandras, kontinuerligt bevaka och analysera utvecklingen inom verksamhetsomradet samt
dvervaga hur branschens innovationskraft kan tas till vara sa att konkurrenskraften starks. Raden
bidrar till att hdja branschens samlade kompetens och kunskapsniva inom respektive
verksamhetsomrade.

For alla rad galler att de ar radgivande till vd och kansliet. Raden fattar alltsa inte i formell mening
beslut om standpunkter, om dokuments utformning eller hur kansliets resurser ska anvandas.
Samtidigt ar det viktigt att vd och kansli inte driver standpunkter i angeldgna fragor som inte har
forankrats i relevanta rad och berorda arbetsgrupper.
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Vd och kansli har som uppgift att vaga samman skilda uppfattningar, som kan rada i enskilda
fragor, mellan olika rad i syfte att kunna formulera féreningens slutliga standpunkt. Vd och kansli
tar ocksa stéllning till om fragans art eller karaktar kraver férankring i foreningens styrelse.

Samrad med de regionala styrgrupperna

| de fall en fraga beddms vara av sarskild vikt for medlemsforetagen och/eller behéver belysas i ett
mer Overgripande perspektiv, kansliet tillfraga de regionala styrgrupperna da dessa har sarskilt
ansvar for medlemsdialogen inom respektive regionalt ndtverk samt representerar en bredare
kompetens an de enskilda raden. For att underlatta kommunikationen mellan raden och de
regionala styrgrupperna ska en representant for den regionala verksamheten (vanligen en
regionchef) vara adjungerad i varje rad.

Principer for radens roll och sammansattning

Syftet med sakraden ar att fa en effektiv medlemsdialog i fragor som ror medlemsforetagens
huvudsakliga verksamheter. Raden ar radgivande till vd och kansliet.

Raden bestar av 12-14 ledaméter. Kansliet ansvarar for att foresla ordférande forrespektive rad
fran kretsen av ledamoter. Radet godkanner forslag till ordférande.

Radsledamoterna utses utifran kompetens och erfarenhet mot bakgrund av radets
verksamhetsinriktning och uppdrag. Vid tillsattningen av radsledamoter ska sa langt som mojligt
medlemskretsens sammansattning speglas med avseende pa storlek, dgarbild och geografisk
fordelning. Hansyn ska ocksa tas till mangfald och alder.

Till varje rad tillsatts en eller flera radssekreterare fran foreningens kansli med anknytning till
radets verksamhet.

Kansliet kan vid behov forstarka ett rad med sarskild kompetens for kortare eller langre tid.

Vad innebar det att vara radsledamot?

Uppdraget innebér att vara radgivande i radens och kansliets arbete och bidra till en allsidig
bedémning av aktuella fragor. En radsledamot bidrar ocksa till att framja branschens intressen i sin
helhet och att verka for foreningens uppdrag och andamal.

De nominerade bor vara beredda att ga in i ett flerarigt atagande och ha ett uttalat stod for sitt
engagemang fran det egna foretaget for att kunna dgna uppdraget nédvandig tid. En ledamot som
vid upprepade tillfallen uteblir fran radsmoten kan ersattas.

Nomineringstiden uppgar till tre ar och normalt kan en ledamot sitta langst i 6 ar i ett av
foreningens rad.

Ledamot i rad ar personligt utsedd och kan i regel inte skicka erséattare till radsmoten. Ledamoter
kan bara sitta i ett av féreningens rad under en och samma tidsperiod.

Ingen reseersattning eller annan ekonomisk ersattning utgar fran foreningen till ledamoterna for
deltagande i radsverksamheten.

Varje radsmedlems har ansvar for att det informationsutbyte som sker i radet inte strider mot de
regler som galler pa det konkurrensrattsliga omradet. Dartill har Energiforetagen latit
advokatfirman Mannheimer & Swartling gora en riktlinje med inriktning pa Energiféretagens
verksamhet.

Radens praktiska arbetssatt
Kansliet utgor sekreterarfunktionen, men uppgiften kan handhas av radsmedlem.
Raden haller det antal sammantraden som bedéms erforderligt. Kallelse till radssammantraden

distribueras per e-post en vecka fore varje sammantrade. Varje ledamot i radet férvantas lamna
besked om deltagande/uteblivet deltagande.


https://information.konkurrensverket.se/upload/samarbete-bransch/story_html5.html
file://///SRV03/Energiforetagen-NEW/8_Rad_och_arbetsgrupper/Råd/2_Arbetsordning%20och%20admin%20råden/Energiföretagens%20konkurrensrättsriktlinjer_01-07-2021.PDF
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Radens sammantraden dokumenteras i minnesanteckningar som delges ledaméterna inom tva
veckor.

Radssekreteraren ombesorjer ocksa att lamna en rapport efter varje radsmote, som omfattar tre
kortfattade punkter och en personlig kommentar enligt mall. Radssamordnaren ansvarar for att
sammanstalla alla rapporter och delge alla medlemsféretag denna via Medlemsportalen.

Varje rad tillhér en enhet pa Energiféretagens kansli, se nedan.

Ansvarig enhet Namn pé rad

Politik och kommunikation RGd fér klimat- och energipolitik,
energisystem & energiférsérjning
Rad fér strategisk kommunikation
Rdd fér kompetensférsérining och
kompetensutveckling
Energisystem Rad fér elproduktion

RGd fér eldistribution och
ndtmarknad

RGd fér virme- och kyldistribution
Rad fér slutkundsmarknad el

Rad fér produktion och marknad
vdrme och kyla

Infor varje sammantrade forbereder ordféranden tillsammans med sekreteraren, och vid behov
chefen for enheten, kallelse, agenda och underlag.

Kansliet ska vid behov ordna gemensamma radsmoten.

Varje host ska raden ha diskussioner om paféljande ars prioriteringar for Energiforetagen Sverige, i
syfte att dessa far utrymme i foreningens verksamhetsplanering for inkommande ar.

Speciella bestammelser for vissa rad

Rad for slutkundsmarknad el och Rad for produktion och marknad varme och kyla ska, vid behov,
ha gemensamma méten.

| 6vrigt ska alla rad strava efter samverkan och att standpunkter speglar medlemskretsens samlade
bredd.

Personer ur EBR-kommittén adjungeras till radet for Eldistribution och natmarknad och till radet
for Kompetensforsoérjning och kompetensutveckling for att starka samverkan mellan dessa organ.

Arsklocka for radsarbetet

For att radsarbetet ska bli en val integrerad del i Energiforetagen Sveriges arbete med
omvarldsanalys och planering av prioriterade paverkansfragor finns en arsklocka som specificerar
nar och hur detta arbete ska bedrivas. Arsklockan kan komma att justeras fran ett verksamhetsar
till ett annat. Enheten Politik och kommunikation ar ansvariga for uppdatering av Arsklockan for
rddsarbete.

Tillsattning och styrning av arbetsgrupper

Raden ansvarar for att analysera behovet av arbetsgrupper och andra expertgrupper med
medlemsrepresentation for att kunna utféra sitt uppdrag.

Vd fattar beslut om tillsdttande och upphoérande av dessa grupperingar, efter avstdmning med
berord enhetschef och berért rad. Dessa grupperingar bor ha en specifik uppdragsbeskrivning i
forekommande fall innehallande tidplan for arbetet och tydliga mal som arbetet ska styra mot
avstamd med respektive rad.


https://www.energiforetagen.se/medlemsportalen/rad-natverk-och-arbetsgrupper/natverk-for-kompetensforsorjning/nystart-for-ett-hr-natverk-i-region-mitt/
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En arbetsgrupp eller expertgrupp kan rapportera till mer an ett rad.

Se dven sdrskild arbetsordning for arbetsgrupper, framtagen hdsten 2018.

Radens befogenheter och budget

Raden har ingen egen budget. Externa projekt ska godkannas av berord enhetschef, vd eller
styrelsen beroende pa projektets ekonomiska omfattning.

Nominering av medlemmar till rdden

Grundprincipen for nomineringsprocessen till Energiféretagens sakrad ar att den ska vara effektiv,
Oppen och efterstrava mangfald. Nominering sker av medlemsforetagen pa eget initiativ, efter
utlysning i foreningens olika kanaler, genom riktad rekrytering eller efter tips.

Infor ett nytt verksamhetsar avser nomineringar framst ersattningsrekryteringar for vakanser som
uppstatt under I6pande verksamhetsar. Efter tre ar blir processen mer omfattande da fornyelse
med en tredjedel av ledamoterna ska ske.

Radssekreterarna tar kontakt med och informerar nya ledamoter om radets arbete, arbetsordning
etc.

Rotation under pagdende verksamhetsar

Om en radsledamot av nagon anledning inte kan fullgora sitt uppdrag hela tidsperioden &r det
kansliets uppgift att forsoka hitta en eftertradare. Det kan vara en person fran samma féretag,
med ratt kompetens och erfarenhet eller en annan person ur medlemskretsen, som valjs for att ha
en fortsatt bra balans i radet. | forsta hand ska denna person viljas fran en eventuell vantelista
som skapats efter senaste nomineringsomgangen.

Eventuella @ndringar i radens struktur genomfoérs sa att samordning kan ske med kommande
nomineringsperiod. Radssekreterare ansvarar for att sdkerstalla att medlemsregistret 6ver radens
ledamoter ar uppdaterat.



