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Om Nyckeltalsinstitutet och rapporten

Nyckeltalsinstitutet har i samarbete med Energiféretagen Sverige kartlagt och analyserat
branschens arbetsvillkor, arbetsmiljo och kompetensforsorining under flera ar. Resultaten
utgar ifran Nyckeltalsinstitutets kartldggning av arbetsvillkoren hos Energiforetagens
medlemsfoéretag utifran Attraktiv Arbetsgivarindex®, Jamstalldhetsindex Jamix® och
Halsoindex™.

| databasen ingar 6ver 40 medlemsforetag, som tillsammans motsvarar éver 40 procent
av alla medarbetare bland samtliga medlemsfoéretag i Energiforetagen Sverige.
Samarbetet syftar till att starka medlemsforetagen som arbetsgivare och stdtta arbetet
med framtidens kompetensférsorjning och jamstalldhet branschen.
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1 Arets insikter om energibranschen som
arbetsgivare

Energibranschen utmarker sig genom sina attraktiva och jamstallda arbetsvillkor. Det
rader trygga anstallningar, konkurrenskraftiga [6ner, goda forutsattningar for en halsosam
arbetsmiljo och gott chefskap, samt starka indikationer pa hog trivsel bland medarbetare.
Trots att branschen fortfarande saknar en jamstélld grundstruktur, har kvinnor och mén
lika anstallningsvillkor, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter.

Det rader inga tvivel om att branschen fortsatter att vara den mest attraktiva och
jamstallda att arbeta i. Forutom att energibranschen har visat en stark utveckling de
senaste aren, togs ett ytterligare kliv fran 2023 till 2024 — till att bli &nnu mer attraktiv
och jamstalld.

Under den senaste femarsperioden har energibranschen bade varit mer attraktiv och
jamstalld an svenskt arbetsliv generellt.

Diagram: energibranschens utveckling i attraktivitet och jamstalldhet

180 Utveckling jamstalldhet 180 Utveckling attraktivitet
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e fnergibranschen e Svenskt arbetsliv Energibranschen e Syenskt arbetsliv

Diagrammen ovan visar utvecklingen av jamstalldhet och attraktivitet inom
energibranschen och i svenskt arbetsliv. Vardena bygger pa indexerade resultat fran
Nyckeltalsinstitutets Attraktiv Arbetsgivarindex® och Jdmstdlldhetsindex JAMIX®, som
tillsammans ger ett sammanvagt matt pa hur attraktiva och jamstallda arbetsvillkoren &r.
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1.1 Hur utmarker sig energibolagen som attraktiva arbetsgivare?

2024 ars resultat bekraftar att energibranschen fortfarande har battre nivaer an svenskt
arbetslivinom néastan alla omraden. Dessutom har branschen haft en positiv utveckling
inom flera omraden, sarskilt nar det géller den redan laga langtidssjukfranvaron och
avgangstalen som fortsatter att minska.

1.2 Trygga anstallningar och friska medarbetare

Trygga anstallningar ar fortfarande en av branschens storsta styrkor, ndstan alla
medarbetare har en tillsvidareanstallning. | en orolig omvarld med ekonomisk osakerhet
och stigande arbetsloshet har detta blivit en allt viktigare trygghetsfaktor, som ocksa
bidrar till friskare medarbetare.

Tillsammans med en hog andel tillsvidareanstallningar ar chefstathet en viktig
grundforutsattning for att skapa en sund arbetsmiljo och lagre risk for arbetsrelaterad
sjukfranvaro. Bada dessa forutsattningar ar pa plats i energibranschen.

Branschvardet visar att energiféretagen i genomsnitt har 8 medarbetare per chef —en
stabil niva som varit oférandrad under den senaste femarsperioden och som mojliggor
ett hallbart ledarskap 6ver tid.

2 Kompetensforsorjning

2.1  Hog satsning pa kompetensutveckling

Att satsa pa intern kompetens ar en avgorande strategi for att méta framtidens
kompetensbehov. Den tid som avséatts for kompetensutveckling ger en tydlig signal om
arbetsgivarens ambitionsniva och vilja att investera i sina medarbetares langsiktiga
utveckling.

Energiforetagen utmarker sig med en hog satsning pa kompetensutveckling. Under bade
2023 och 2024 motsvarade nivan i genomsnitt 9 dagar per medarbetare, vilket &r en niva
som gor att energibranschen ar i toppen jamfort med 6vriga branscher. Ingen annan
bransch investerar mer tid i kompetenshoéjande insatser.

Som jamforelse satsar genomsnittsarbetsgivaren i svenskt arbetsliv 5 dagar per
medarbetare och ar. Det innebér att energibranschen lagger omkring 80 procent mer tid
pa att utveckla sina medarbetare dn andra branscher.

5

Energiféretagen — Swedenergy — AB



Energibranschen i topp — Sveriges mest attraktiva bransch for fjarde aret i rad!

2.2 Stabil turbulens

Avgangarna i branschen fortsatter att minska. Under 2024 lamnade knappt 7 procent av
medarbetarna sin arbetsgivare, vilket ar 2 procentenheter lagre an i svenskt arbetsliv
generellt. Under de senaste fem aren har trenden i energibranschen foljt utvecklingen i
svenskt arbetsliv, men pa en konstant lagre niva.

Noterbart &r att avgangstalen i energibranschen, till skillnad fran vissa andra branscher,
inte ar en jamstalldhetsfraga. Man och kvinnor slutar i samma laga omfattning.

Den laga turbulensen innebar bade majligheter och utmaningar. Det signalerar stabilitet,
attraktivitet och hog trivsel, vilket starker branschens méjligheter att mota framtidens
kompetensforsorjning. Samtidigt ar en viss turbulens viktig for att fa ett inflode av ny
kompetens, frdmja utveckling och maojliggora strukturférandringar, som att oka andelen
kvinnor och starka kommande generationsvaxling.

Diagram: utveckling i avgangar
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2.3 19 av 20 rekryteringar lyckas

Energibranschen har valdigt hog andel lyckade rekryteringar. 95 procent av de
nyanstallda ar kvar under sitt forsta anstéllningsar, en klar forbattring jamfort med 2023.

Detta tyder pa att energibranschen har vélfungerade rekryterings- och
introduktionsprocesser, vilket bidrar till stabilitet och minskad risk for felrekrytering.
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En felrekrytering kan bli mycket kostsam. Enligt Nyckeltalsinstitutets schablon kan den
totala kostnaden for en felrekrytering uppga till, i genomsnitt, mellan 300 000 och
350 000 kronor.

2.4 Var tredje rekrytering ar en internrekrytering

Internrekryteringar har blivit vanligare bland energiféretagen.
Under 2024 var nastan var tredje rekrytering intern, vilket ar en : I av 3
klar 6kning jamfort med 2023.

medarbetare rekryteras

En hog andel internrekryteringar visar att energiféretagen aktivt internt

utvecklar sina medarbetare och skapar interna ®

karriarmajligheter. Detta starker bade medarbetarnas
langsiktiga utveckling och den interna attraktiviteten.

Branschens héga andel internrekryteringar, tillsammans med
den hoga satsningen pa kompetensutveckling, ar en stark
indikation pa att energibranschen erbjuder goda interna
mojligheter som fa andra branscher kan matcha.

2.5 Internrorlighet — Gver en trearsperiod

Andelen medarbetare som har bytt tjanst internt de senaste tre aren speglar hur stor del
av medarbetarna som har haft maojlighet att utvecklas genom nya roller och férekomsten
av interna karriarvagar.

Bland energiféretagen har 1 av 14 medarbetare bytt tjdnst den senaste trearsperioden.
Om ambitionen ar att framja intern rorlighet och stérka interna karridrvagar kan detta
tolkas som en relativt 13g niva. Men det beror ocksa pa andra faktorer, sdsom branschens
forutsattningar, tillgangen pa kompetens och organisationsstorlek.

2.6 Case fran verkligheten - storst forbattring gor Jonkopings Energi 6ver
tre ar!

Jonkoping Energi har under de senaste aren forbattrat sitt resultat i Attraktiv
Arbetsgivarindex® rejalt, fran en redan bra niva till att bli &n mer attraktiva.

Vad ar det Jonkoping Energi har gjort for att forbattra sina varden? Det beror inte pa en
enskild faktor som drivit férandring, utan om flera mindre forbattringar inom olika
omraden som tillsammans har gjort skillnad.

Forbattringsomraden:
1. Okat andelen trygga anstallningar

2. Minskad kort- och langtidssjukfranvaro
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3. Skapat en mer jamstalld chefsstruktur dar kvinnor och méan har lika interna
mojligheter

4. Lyckats bibehalla goda nivder i dvriga omraden

Det ar helheten som ger goda resultat — sma forandringar skapar tillsammans en starkare
organisation.

Intervju med Helena Lundstedt, Ansvarsomradeschef HR och hallbarhet pa
Jonkdping Energi

Hur har ni lyckats ta dessa kliv for att bli annu mer attraktiva som arbetsgivare?

Svar: Vi dr inne i ett stim av stora forbattringar av arbetssatt inom HR, som drivs av ett
engagerat gang. Vi har ett nytt internt ledarskapsprogram och vi ser effekten av att
manga chefer vaxer i sin chefsroll. Det har lett till mycket snabbare actions tidigt i rehab-
arenden och dterkommande sjukfall, samt battre framférhallning med
kompetensforsorjningsplaneringen. Vi har ocksa forfinat och utvecklat var
introduktionsprocess som vi tror ar central for att minska rorligheten hos nyanstallda.

Hur kdnns det att ni gjort branschens storsta forbattring 6ver tre ar?

Svar: Det ar jattekul att fa payback for det harda arbetet vi gjort. Vi vet att vi har mer att
gbra och vi siktar pa dnnu battre nyckeltal ndsta ar!

3 Energiforetagens medarbetarresa — den
dolda potentialen

Alla medarbetare har sin egen medarbetarresa hos arbetsgivare, fran forsta dagen som
nyanstalld till den sista dagen som anstalld. Personallivscykeln® illustrerar
medarbetarresan fran introduktion och upplarning till full produktion. Darefter férvantas
medarbetaren leverera denna niva genom sin anstalining. Genom kompetensutveckling
och 6kad erfarenhet kan de flesta 0ka effekten av sitt arbete, medan vissa medarbetare
av olika skal kan fa minskad produktivitet dver tid.
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Effekt

Full produktion 4r vird
minst det jag kostar!

Tid

Personallivscykeln© Nyckeltalsinstitutet

Energibranschen kannetecknas av laga sjuktal och laga avgangstal, bade bland nyanstéllda
och 6vrig personal. Det innebadr att en storre andel av tiden och personalkostnaderna
omsatts i produktivt arbete jamfort med manga andra branscher. Detta syns tydligt i
Nyckeltalsinstitutets kartlaggningar.

Vad som inte syns, men som kanske ar den stora produktivitetsforlusten, ar att det finns
en viss andel anstéllda som har lag motivation i sitt arbete. Detta kan fangas via
medarbetarenkater och det finns undersdkningar som visat att mellan 10 och 15 procent
av medarbetarna dr omotiverade for sitt arbete.

3.1 Vadinnebar det for foretaget om en medarbetare ar omotiverad?

Det finns risk for att omotiverade medarbetare inte gor ett fullproduktivt arbete, vilket
kan markas i form av forsamrad kvalitet och lagre effektivitet. | manga fall kan
produktionsminskningen motsvara 50 procent, eller mer, av den forvantade effekten.

Enligt Nyckeltalsinstitutets schablon kostar en medarbetare som av olika anledningar
presterar pa halvfart arbetsgivaren motsvarande 10 manadsléner per ar i forlorat varde.
Med en medianlén pa 40 000 kronor i manaden innebér detta en arlig kostnad pa cirka
400 000 kronor, i form av produktionsforluster eller kostnader fér en ersattare. Det
betyder inte att varje omotiverad medarbetare kostar 400 000 kronor, men det illustrerar
en pataglig risk for forlorat varde i produktivitet.

3.2 Kostnader pa branschniva

Om vi antar att |agt raknat 10 procent av branschens 30 000 anstallda &r omotiverade och
av olika anledningar presterar pa halvfart, motsvarar det en arlig kostnad pa 1,2 miljarder
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kronor. Detta ar en storre kostnad dn summan av alla kostnader for sjukfranvaro och
avgangar.

Oavsett hur mycket produktiviteten paverkas, ar det uppenbart att den ekonomiska
potentialen i att 6ka medarbetares motivation ar betydlig storre an att lyckas forbattra de
redan friska sjuktalen och laga avgangstalen.

3.3 Ettcase fran verkligheten — Gavle Energi AB produktivitetsanalys i
praktiken

Traffa Malin Rogstrom, HR-chef pa Gavle Energi, som forst ut testade Nyckeltalsinstitutets
produktivitetsanalys under varen 2025.

Beratta om Gavle Energi?

Svar: Vi ar ett regionalt energibolag som utvecklar och erbjuder tjanster inom primart
elhandel, bredband, fjarrvarme och fjarrkyla samt att vi ocksa ar natdgare och bygger
samt underhaller den infrastrukturen. Vi producerar ocksa el, fjarrvarme, kyla, sa vi ar ett
bolag med ett brett erbjudande och har cirka 250 anstallda.

Gavle Energi tillnor aterigen de topp 10 procent basta arbetsgivare i svenskt arbetsliv.
Hur kanns det att fa detta fina kvitto som Excellent Arbetsgivare pa ert arbete?

Svar: Det kanns fantastiskt roligt och vi ar jattestolta Over detta, inte minst da det ar
fijarde aret i rad som vi far utmarkelsen. Det &r viktigt for oss att ocksa fa ett kvitto pa vad
det dr vi gbr som fungerar och ar bra. Det skapar intern stolthet och ar ocksa viktigt for
0ss som arbetsgivare da det galler att attrahera ny kompetens. Vi ar 6dmjukt stolta.

Du och kollegorna var forst ut att genomféra en produktivitetsanalys med
Nyckeltalsinstitutet. Vad var det som fick er att ta steget?

Svar: | var bransch, precis som i manga andra branscher just nu, sa brottas vi forstas med
effekterna av inflationen och de pris- och kostnadsokningar som vi alla drabbas av. Det
galler att hela tiden vara pa ta och kunna effektivisera, sa att inte kunderna ska drabbas i
for stor utstrackning av betydande prisékningar mm. Det kan vara en svar balansgang. Ur
den aspekten sa dr det forstas ocksa viktigt for oss att veta att vi ar produktiva och
effektiva. Nyckeltalsinstitutets produktivitetsanalys lat darfor spannande och lockande for
oss att testa. Mer for oss att faktiskt, i reda siffror, kunna konstatera att vi ar produktiva
och effektiva, vilket var analys ocksa visade.

Vad &r dina lardomar fran detta arbete?

Svar: Vi har testat olika varianter for att kunna maéta var effektivitet och produktivitet,
men det har var en lockande helhetsanalys. | och med den sa kunde vi aterigen se att en
del av var produktivitet forstas ligger i de laga sjukskrivningstalen, att vi ar bra pa att
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behalla och utveckla de manniskor som véljer att borja arbeta hos oss och att vi har en
god férmaga att omvandla personalkostnader till intakter och l6nsamhet.

Var utmaning blir att arbeta for att behalla dessa nivder och att se till att kunna moéta
konkurrensen om den kompetens vi kommer att behéva och vill ha pa ett bra och
proaktivt satt.

Om du skulle dela med dig av ett tips till HR-kollegor som funderar pa balansen mellan
produktiviteten och personalkostnaderna — vad skulle det vara?

Svar: Jag kan varmt rekommendera att gora sa och att ta stod av till exempel
Nyckeltalsinstitutets produktivitetsanalys. Den gav oss nya insikter och jag ser ocksa att
det ar viktigt for oss i HR-funktionen att kunna visa pa saker och samband i siffror och i
reda pengar. Det ger en annan stuns till dialogen internt och en motivator for att arbeta
med utmaningarna, da det tydligt framgar vad produktivitetstapp kan kosta i pengar.

4  Jamstalldhet

Energibranschen ar fortfarande i toppen i att vara Sveriges mest jamstallda bransch —
trots en ojamstalld grundstruktur. Foretagen i branschen erbjuder jamstallda och trygga
arbetsvillkor, arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter. Det ar lika attraktivt och hallbart for
man som for kvinnor att arbeta i branschen.

4.1  Sakta mot en jamstalld grundstruktur

Energibranschen ar fortfarande tydligt mansdominerad dar ungefar 7 av 10 medarbetare
ar man. Dessutom ar fordelningen ojamn mellan olika

yrkesgrupper — bara 1 av 6 yrkesroller har en jamn
. , , , , 20 ar till jamstalld
konsférdelning med minst 40 procent kvinnor och minst grundstruktur

40 procent man.

| 2

Andelen kvinnor 6kar i branschen, daremot gar

utvecklingen langsamt. Givet de senaste arens utvecklingstakt dréjer det 20 ar innan
branschen bestar av 40 procent kvinnor. Aven om 20 &r kdnns som en lang tid visar

energibranschen en betydligt snabbare forandringstakt jamfért med de flesta andra
branscher som har en ojamstalld grundstruktur.
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Diagram: historisk utveckling andel kvinnor
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4.2  Jamstallda chefsstrukturer

Den ojamstallda grundstrukturen paverkar inte chefsstrukturen. Mgjligheten internt till
chefskap varierar inte beroende pa kon, vilket tyder pa att det rader kompetensbaserad
chefsrekrytering dar kvinnor och mén i stort sett har lika stora karridarmajligheter.

Diagram: andel kvinnor i grundstrukturen och i chefsstrukturen

Spegling strukturer
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4.3  Fler jamstallda ledningsgrupper
Organisationer i energibranschen far fler jamstallda yrkesgrupper.

1 Over hilften av arbetsgivarna har nu en jamstalld ledningsgrupp. Minst 40
procent kvinnor och méan finns i ledningsgrupperna, det ar ett tydligt steg mot
mer jamstalldhet.

2 Bland de resterande arbetsgivare finns fortfarande en 6verrepresentation av
man, men trenden ar positiv. Fler energiféretag an tidigare har tagit kliv mot en
mer jamstalld ledning.

En jamstalld ledningsgrupp handlar inte bara om siffror, utan ar en viktig fraga om
representation och forebilder. En jamn fordelning mellan kvinnor och man breddar
perspektiven, starker beslutsfattandet och bidrar till en verksamhetsstyrning som speglar
organisationens samlade kompetens och erfarenheter.

4.4  Ettjamstallt foraldraskap

Energibranschen ar i framkant nar det galler jamstalldhet inom foraldraskap. Bland de
medarbetare som tar ut fordldraledighet tar kvinnor fortfarande ut fler dagar &n mén,
men skillnaden ar betydligt mindre an i andra branscher. Det ar ett kvitto pa att det finns
en kultur bland energiforetagen som framjar och uppmuntrar bade man och kvinnor till
att vara foraldralediga.

Uttaget av tillfalligt vard av barn (TVAB) har under flera ar varit jamstallt i branschen. De
man som tar ut TVAB-dagar tar i genomsnitt ut lika mycket som de kvinnor som goér det.
Aven detta &r en stark indikation pa att det rader en jamstalld och inkluderande kultur i
energibranschen, dar ansvar for familjeliv och arbetsliv delas mer lika mellan kvinnor och
man.

5 En frisk och hallbar bransch

Arbetsgivare inom energibranschen ar friska och hallbara. 4 av 5
Medarbetarna har generellt hoga frisktal och Idga risktal. 4 av 5

) ) ) o medarbetare ar friska
medarbetare éar friska, vilket innebar att de har en rimlig
sjukfranvaro som inte signalerar ohalsa. Endast 1 av 50 e 6 o o
medarbetare ar i riskzon med en upprepad korttidssjukfranvaro
som kan indikera risk for arbetsrelaterad ohalsa. Sammantaget gor
detta energibranschen till en av de friskaste och mest hallbara
branscherna inom svenskt arbetsliv.
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5.1 Korttidssjukfranvaro

| vissa energiforetag ar sjukfranvaron extremt lag, daven bland medarbetare som arbetar
pa plats utan moijlighet till distansarbete. Under 2024 hade medarbetarna i branschen i
genomsnitt 3—4 korttidssjukdagar. Det dr nagot lagre an generellt i svenskt arbetsliv,
daremot ar variationerna mellan olika branscher och sektorer stora.

5.2 Langtidssjukfranvaro — lag och stabil

Energibranschens langtidssjukfranvaro ar utmarkande 13g och har varit det under lang tid.
Nivan motsvarar 1,3 procent av den arbetade tiden och ar betydligt 1agre an i svenskt
arbetsliv generellt.

Diagram: historisk utveckling Idngtidssjukfranvaro
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Kvinnor har daremot hogre langtidssjukfranvaronivaer an man. Skillnaden beror pa att
man har en langtidssjukfranvaro som nastan ar obefintlig. Kvinnors nivaer ligger ddremot
inom ett rimligt spann och signalerar inte nadgon storre risk for arbetsrelaterad ohélsa.

Diagram: skillnad i langtidssjukfranvaro mellan kvinnor och mén
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5.3 Frisk, risk eller i grazonen — hur mar medarbetarna?

Bortom de klassiska sjuktalen som kort- och langtidssjukfranvaro, kan vi komplettera med
nagra fler halsonyckeltal for att fa en mer 6vergripande bild om hélsostatusen.

Nyckeltal som frisktal, rehabrisk och rehabinflode ger oss en samlad bild dver halsoldget
bland medarbetarna:

e Friska: ungefar 4 av 5 medarbetare ar friska. De har max 5 sjukdagar vid hogst 3
tillfallen.

e Riskzon: drygt 2 procent av medarbetarna har en upprepad sjukfranvaro, fler dn 6
tillfallen per ar, och riskerar att hamna i langre sjukskrivningar. Samtidigt har
ytterligare 3,5 procent gatt in i en langre sjukskrivning 6ver 30 kalenderdagar.

e Daremellan finns en grazon, ett lage dar medarbetare varken tillhor frisk- eller
riskgruppen. | energibranschen aterstar 13 procent av medarbetarna i grazonen.

Det finns en stor potential att fanga upp och férebygga ohalsa bland medarbetare bade i
grazonen och i riskzonen. Att i tid gbra insatser och aktiviteter dkar sannolikheten att
lyckas nar det géller det forebyggande hélsoarbetet och fa tillbaka medarbetare fran risk
till frisk.

5.4  Friskvard — attraktivt och halsosamt

Friskvardsbidraget ar viktigt ur ett attraktivitetsperspektiv, men att det faktiskt anvands ar
viktigare ur ett halsoperspektiv.

Nyckeltalsinstitutets analyser visar att om en arbetsgivare erbjuder minst 3 000 kronor i
friskvardbidrag per anstélld och har en nyttjandegrad som éverstiger 80 procent, sa
samvarierar det med battre halsotal.

Branschen har generellt en nyttjandegrad pa knappt 70 procent. Det betyder att det kan
finnas en potential i att 6ka nyttjandegraden for att minska andel medarbetare som
befinner sig i bade gra- och riskzonen.

6 Sammanfattning: goda forutsattningar for
framtidens kompetensforsorjning

Energibranschen har likt manga andra branscher utmaningar nar det géller framtidens
kompetensforsorjning. Men jamfort med manga andra har energibranschen betydligt
battre forutsattningar att lyckas. Har ar de nyckelfaktorer som ar avgérande:
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e L3ga avgangstal — fa medarbetare slutar, bade totalt sett och bland nyanstallda.
Det minskar behovet av ersadttningsrekryteringar och skapar stabilitet.

e Lag sjukfranvaro —fa ar franvarande pa grund av ohalsa, vilket paverkar
produktiviteten positivt.

e Relativt fa pensionsavgangar — Bara 1 av 10 anstéllda ar 6ver 60 ar, vilket ar lagt
jamfoért med manga andra branscher. Det ger mer tid att planera fér framtidens
kompetensvaxling.

e Jamstéllda villkor — Kvinnor och man har lika maéjligheter i branschen, vilket
breddar rekryteringsbasen och gor att fler talanger kan bidra.

e Attraktiv bransch — Energibranschen rankas som Sveriges mest attraktiva, vilket
starker féormagan att rekrytera ny kompetens.

Tack vare laga avgangstal, god hélsa, jamstallda mojligheter och mycket attraktiva
arbetsvillkor har energibranschen goda mojligheter att klara framtidens
kompetensutmaningar — battre 4n manga andra.

6.1 Vdrdet av att vara an attraktiv och hallbar arbetsgivare

Utifran energibranschens hoga medianvarden i Attraktiv Arbetsgivarindex® gar det att
askadliggora vardet av att vara attraktiv och hallbar som arbetsgivare. Branschens styrkor
ar framfor allt 1aga sjuktal och |aga avgangstal, vilket innebdr 1dga kostnader inom
omraden dar manga andra branscher kimpar med helt andra kostnadslagen.

Om vi raknar pa ett foretag med 200 medarbetare och jamfor med medianen for svenskt
arbetsliv i stort ser vi:

e Enlagre korttidssjukfranvaro som motsvarar 2 arsarbetare och ger 400 fler
produktiva dagar per ar.

e 4 fler medarbetare pa arbetet varje dag genom lagre langtidssjukfranvaro.
e 5 fler medarbetare i fortsatt hog produktivitet genom lagre personalomsattning.

e Detinnebiér att organisationen har totalt 11 fler produktiva medarbetare jamfort
med genomsnittet i svenskt arbetsliv.

e Detta motsvarar ett potentiellt varde pa omkring 8 miljoner kronor per ar.
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7 Excellenta Arbetsgivare®

Flera energiforetag placerar sig bland de allra mest attraktiva och jamstallda féretag av
alla de 400 organisationer som kartlaggs hos Nyckeltalsinstitutet. Det dr en bransch som
har kommit valdigt 1angt nar det géller att erbjuda sina medarbetare attraktiva, jamstallda
och hallbara arbetsvillkor.

Arbetsgivarna med de framsta arbetsvillkoren i energibranschen:
Attraktiv Arbetsgivarindex®

1: Uniper Sverige

2: Landskrona Energi AB

3: E.ON Nordic

Jamstalldhetsindex Jamix®

1: Ellevio AB

2: Jonkoping Energi AB

3: Umea Energi AB

Om Nyckeltalsinstitutet

Nyckeltalsinstitutet AB ar en av Sveriges framsta aktorer inom People Analytics. Sedan
1996 har vi genom vetenskapliga metoder samlat in, kartlagt och analyserat HR-
ekonomiska data. Vara rapporter ar viktiga beslutsunderlag som skapar forutsattningar till
ett arbetsliv med engagerade medarbetare och framgangsrika arbetsgivare.
Nyckeltalsinstitutet har idag den storsta databasen med radande arbetsvillkor fran olika
branscher i svenskt arbetsliv.

I en vdrld av tyckande levererar Nyckeltalsinstitutet fakta som skapar framgdngsrika
arbetsgivare.

Mer information om Nyckeltalsinstitutets verksamhet finns pa www.nyckeltal.se
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8 Bilaga

8.1  Attraktiv Arbetsgivarindex®

Nyckeltalsinstitutets Attraktiv Arbetsgivarindex® kartlagger och beskriver hur attraktiv en
arbetsgivare ar utifran ett medarbetarperspektiv. Indexet bestar av nio grundlaggande
omraden som &r viktiga byggstenar i arbetet med sitt arbetsgivarvarumarke.

| spindeldiagrammet nedan jamfdrs el- och energibranschens resultat for 2024 mot
medianvardet av samtliga organisationer i Nyckeltalsinstitutet databas, tillsammans med
branschens utveckling fran 2023. Diagrammet tolkas som att ju langre ut i diagrammet,
desto battre utifran perspektivet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Attraktiv Arbetsgivarindex®
Tillsvidare-

anstallningar
20

Avgangar - / ~ Medianlén

Langtids- sjukfranvaro

, Kompetens-
Personalansvar .
utveckling
Korttids-sjukfranvaro Rorlighet nyanstallda
—e— Svenst arbetsliv. ~ —@— Energibranschen 2024 - -e = Energibranschen 2023
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8.2 Jamstalldhetsindex Jamix®

Jamix kartlagger nio omraden dar vart och ett ger en indikation pa hur jamstéllt foretaget
eller branschen ar. De nio nyckeltalen har tagits fram i enlighet med radande lagstiftning
och viktiga jamstalldhetsomraden inom svenskt arbetsliv. | diagrammet jamfors el- och
energibranschen med medianvardet av samtliga kartlagda organisationer och branschens
utveckling fran 2023. Ju langre ut i diagrammet desto béttre, utifran perspektivet att vara
en jamstalld arbetsgivare.

JAMIX®
Yrkesgrupper
20
Aktivt arbete 15 Ledningsgrupp
T|II5V|.(.:Iare- " Lika chefskarriar
anstallda /

Heltidstjanster® ' ' Lsn

13 ngtids-

Forildradagar o
& sjukfranvaro
—@— Svenskt arbetsliv Energibranschen 2023 —@— Energibranschen 2024

19

Energiféretagen — Swedenergy — AB



	1 Årets insikter om energibranschen som arbetsgivare
	1.1 Hur utmärker sig energibolagen som attraktiva arbetsgivare?
	1.2 Trygga anställningar och friska medarbetare

	2 Kompetensförsörjning
	2.1 Hög satsning på kompetensutveckling
	2.2 Stabil turbulens
	2.3 19 av 20 rekryteringar lyckas
	2.4 Var tredje rekrytering är en internrekrytering
	2.5 Intern rörlighet – över en treårsperiod
	2.6 Case från verkligheten - störst förbättring gör Jönköpings Energi över tre år!

	3 Energiföretagens medarbetarresa – den dolda potentialen
	3.1 Vad innebär det för företaget om en medarbetare är omotiverad?
	3.2 Kostnader på branschnivå
	3.3 Ett case från verkligheten – Gävle Energi AB produktivitetsanalys i praktiken

	4 Jämställdhet
	4.1 Sakta mot en jämställd grundstruktur
	4.2 Jämställda chefsstrukturer
	4.3 Fler jämställda ledningsgrupper
	4.4 Ett jämställt föräldraskap

	5 En frisk och hållbar bransch
	5.1 Korttidssjukfrånvaro
	5.2 Långtidssjukfrånvaro – låg och stabil
	5.3 Frisk, risk eller i gråzonen – hur mår medarbetarna?
	5.4 Friskvård – attraktivt och hälsosamt

	6 Sammanfattning: goda förutsättningar för framtidens kompetensförsörjning
	6.1 Värdet av att vara an attraktiv och hållbar arbetsgivare

	7 Excellenta Arbetsgivare®
	Attraktiv Arbetsgivarindex®
	Jämställdhetsindex Jämix®
	Om Nyckeltalsinstitutet

	8 Bilaga
	8.1 Attraktiv Arbetsgivarindex®
	8.2 Jämställdhetsindex Jämix®


